(MO

n'va 7711 71ND VIdO
2024 VN - [I7171 771W NANND




:32 30 26 25 19 9 0'OPWI AY'OINI P11 - YOW

NIINPYNT TNON RIWI 130V D IN/1 VYIDN DJ0N31 YWPNN MINGAW NIRTIE 'R TA71 DNPEY TN0N 0DNNI At Tvin7 D nlr —
D'NJO0U1 0'WIZP 07NN O'NIN 7W DNINYINA-'N 7W1 IN DIMNDN NIZ2'0N ON ['2,07WiN (0119701 0D0i1i1 DNNYW 7221 ON)
13'71 AT |"IV7 YT'Ri ,ORN31L,IINN DUY7W31 DI'RW O'YN'N 7W1 IN D'ND2031 0'WYI3P:0 0'0DN O'NIN DIWNNG 7w IN
J17N,111 323 ,VDW DNNN1 Ut D NN D Aadlr Ty .1968-N"JWnil 7Y DN Jind INNTAAd TNy 3D 1DIX YT'N T
DINWNN PIWN 'NINI 03NN 132N 2'771 ,MaNi NU'7W1 0'NW 0"W7W 0'TTNN DNIWIRIENG D73P3 2N '3

NINY NIWTRNGI NiN'D1 0'uPHnd

TV DNY PIN NJINT DATAID T'NY 13D 1DIX YT NI7710 NG NIV at 772311,31 7Y 25 0'DPJWwI N '3 71700 YT -
100N D'DWNIW D'IdNINI 02NN 0'UPYD DI DMWY DIWTNRNGT "Y' NDI1 7'NI ,WNNNi7 N7W 0'717YW D'OP'D NN
D'VAIIT DIVUD N737 ,MINi NU'7W31 DI'RW O"WY7W D'TTIND DOIWINR D733 AN 3,070 7V 78 DNRNITT 0IW
D'712'1 1" D7'NN TY QI7N'W DT 2D 317 DIRTI 'R DNY Q0111 .0'INWN JI1W 'NINIED3ANIN [130N 'D2'7:1,i1J0Vil 107
DT 772 12W TYINT TY D a1 .00 YIN'A7 D'AN0N 0T 710 D'UDWN 02711 1INT7 O'INTI NIN73 0'1a12'Y N7
DPJIN D7V 'VPYPNa DT NaANT7 I'N LI D'WIP0 070060 D'RING 772 INTNDNAE 03000 7Y InDhN UP' o 'vphpna
J2'NDr

r1'NIDYIT 1'NIIDIN 3N 7W fNIUIU0NT 7V 1J'W1 D0DINNW T'NY 3D f1DIX YT 0N 7'W7 DNINNG 0'DPJW3 0IJIN3
NN 7W ' NITNNI Ty D NIaTNNT 0IWN NINN 717211 YT'NI I'N L[i1'227 710700 173PN00 D01 DERTE [3I'RW DNl
7'W7 DNINNT O'DPWIA NN VTN .7V103 i1AUNU0NT DWIN 12 [DINT 3T DII"NNA 01w 1IN X3P NHU1 D37 ,inwan!
AN ' T3NT NU'7W3 DI'RW D' 7W31 DIAN7 ,iNadNi fNDYW TN D'NIN 1JIW [DINT WNANNA7 IN WNNNAT7 N7W "MWy
7W 'MOIPNN NIT7 'N D7 21 |'vD1 D'UNIDNDGT [12'041 'NIAN fINNIND N7 0"DIY IN 072723 NPIN D' NYDWIN INNIND

J'W7 QINND T'MY 3D {DIX YT Ol AN DTN QINKND N0V 7Y D'00DINNGT NAINN1 031N .2023 NJw7 mani

NITNIND NININD TN3NT 7W 'ONYT P70 DN 77121 0'NTI 0'0'N 112321 DINTIP 0JW7 2PV [DIND AN CAP-7 1IN oN' 4 Npw1
'N NDDIIW D'ANINT D' TNINAT DD NINITA 'D7 ,'oN' TIN'W D'01 7V NONIWN AU'7Wa DINWAl (N7R0 N7yl [I'RW)
YW 7V TNV CAP-7 1INl oN' NI7yn S&P NwI7 DRNiN1 .2023 NJW7 1N 7W 'MBIPNT NIT7 '3 P03 (MY i N7

D'NTI 0'0'N 112" N771 NING 7W D'TNINAT NINIT7 ONNA2 03 07 2'WNN I3V 1INP71W 03IN30 TWKRD ,52% -2 7W

DU 0111 fINIWNT YWR .N"Ww 171*7'n 380 -72 7W 701 'v'a0 [1IV1Y O'DNYW 177013 77P1WN fRIWND V'YW 2'wNN1 14 qpwa
2023 NIW NINNINT f19PJNWi

36 NPJWw1 Y'oin 7Y DINYM7 NIWAA D7 ORNI3 FFO .70 W7 ORNA1 039 1T Daxnd 0aNina FFO-i J1n - FFO
D'D01 0'UND7 .NIDOI NINNNTT NIMNATN [I'RW [IN'M NIRNXIN 031 DN DYDWl daTaNd "W 71NUIN 7' [ DINNN
2023 NIW7 12N 7W "MOIPINT NIT7 "2 P03 [MIUEPTA NITE 2023 NIW7 N 7W 'MNBIPNa NIT7 'N 107 8.7.2 N'V0 INN

NN YT NY'ONT 1IN TV R IMNND DIYNG D737 TINTT IR 03N 7W 7V DNYI NWDA7 AYNa Tinm iI3'™ NN
'JI77 DA77 "MWYR YT 73 DN 71707 DNNYNN 1'WR1EVPJWND 7W DYT 710'W7 70N IR DYUT DHNCIN OX7000 diin ' 0a
D'NIT 'Y Y7007 712" 13'R NANND 77231 YT . 77231 NaNiT 7W YT DN aypwia7 vaiad faw7d au7nio D710 NIN7
NNODNW D*T'AI O'NHTAE 0902 DINITA 0T 77231, 3N NDITIN N7ND YT DN 077120 13YNY7 d12Ni nobw

Y7 Nyn manil

Tl |

ADTNN NN '3, 7710 YW, ("TNY 13D 191X YTIN") 1968 - N"2WNiT,71V DNMI IR INTTATD ,TNY 9 191N VTN D771 1T NANN
AN NU'7W 73R NINTI 'R DNIWNNNT IWN ,O"TNY 0'YANRT7 D'ON'NN0 NR YT'NITING 7W 0ITNIN DIV NNUN
A1NITD1 110D 'oN'I Y'Y DTN ,0"IDY 0YINAT NINE7 (1177130 hwi) FFO Jin3 ,NOI 'JInJ ,i1NaNi1 NIDIJi N'TRN 0OY YW1 NIy

yT'n NIN'J 7Y NODODINNiT ,iMNINi D730 7W NIRRT DT 7Y 27 D0IaN KRidl DN2IM a1y fiiin 13'8 TNy 139 71DIX YT
NN N7i3i17 O'WIT'W '3 723i1 ,0'"7373 NPN 03INIE NITY 71 DI NIDAYN 7Y ,iNa1N:a 'P0y 7W "N INN7 yid
AT NAXN NI1Oiv1 TVINd

N 13'N AN D'N'Y71 WRAN 10V0A7 [N M71 'NTH M7 11 0'NIVNWN DIWANNT 'N J12'07 Q1D 1Y1Un T'NY 1D f1DIX VTN
'N IN INIWNNNIT .119XIW '9IN NN f1JIW [DINT WANNAT7 IN P70 N 171D ,WNNNT7 N7W 'MWY NN YT'D 11300 DuY7wl
N'772i1 132021 NI'INNDBNAN |21, N0V NIM2INI 0D'I'WA ,I132NA fA91WN 07 [12'0i1 NN N M ,YDWin INIWNNNi
D'WIN'N IDPW'W NIN 7Y INND [TRIN N/ 0V IR/ DTNN 73 DDWT IN/1[DTY7 DA'NNN 13' 13N .NANG 7Y y'Dwni

AT NAND TYIN ONKNT 171IN'W N30T IN/I

2023 11nxTa 31 DI'7 NaNiT 7W D"D0D:0 'NINIT 7Y 0'00I1N 1T NANN 01N
7V D0'D0I] DINW) TN ‘0217 yad Di'tnni 03IN3 0'myg (835 TV 25 0'0pJw |21 24,21 TV 16,13 ,9 0'DjJW) NANNd D 'IN
nDIN VTN 1T DIAW (M3INT 'NHTI YIDIN TWNAD 0JIW UND DN IN NI7'03 DININW IN TINT MNHTI NW 0IINI0
VIN'D OW7 NWATIA Y ["ID NION D NINTH 7D 'R T TVINT7 2 idlr 35 QW U1IDNd 07w ,787X1 0IDNJ 137 . T'Ny 1D
NU'7W1 DI'N DTl YIUN AYWN DMWAT NIWIN D731 dU'00129IND QY DIN'DD NS 3,70 33T QWIND aNdWw
NMIVNWN A7 IN/I D'WIN'W 2N'V IWONND QWINNDW 7331 ON QINND 'V "1 NION D NINTH 7D ' D2 03l ,12-1N2 1aNiT

.39 NPWI INND NIMDT 7w

111227 U700 73PN DU IR/ DIRTIH I'™RW DINTT DINJA0 7Y N '3 ,0'00120 7'Y7 DNINKNG 0'DPW1 01N

:19 TV 16 ,9 0'OpPW1 1717071 NOI n*'tNN

1%-2.9% 7w 1Y'w 7Y NTNIY 2028 NIW7 N'TNN 77121 TV fINP7IW 1'N791'N1 DN —

7W MDIPNA NIT7 'R 2101 9.6.10 'WOaI 8.4.9 N'WOI ININNW NINTIT AN 7V AN )2 ,N1001a0 N'TNNG NIJW3I NI0IDAi -
J'IN 713 031NN 12N NIDI2NA1 DRI 1Y7Y7 iNJn 7Y1 2023 12nxTa1 31 01'7 ndni

D'NUWIT 7W R70 DI72X NN 00T TVINA 1'7'Y TA17 7NN N2NAW 0'TYINI NINJWA NI3Y7 0'021 DNPi DN7Wi7 Nl —
101X TNINAW PJIWEA 'NRIND DYIDNT OTYINI D7WI DI7ORW N NI ,2028 NJW7 TV D7WIN DNNPAW 0'NUWIl 013000

A1DIX MINAW PJIWA 'RIN 7Y DIDDIAN DTN [N DIRNIT —

:n'tnn TLV - |13
21 Npwa ayminw TLV [I'INND NIDIDN D'tNn —

‘l 1 PJIW NANA | R'VaA "7TI 7IND VAN | 2

A4



NX'W NitNinad 1w 0oio'o

W [1I'7'N 630 7Yn 131 NN

2024 vaD - |00 21w naNn | n'ua |"71 7> vian | 3




n'vl VI

2023

N'W TIN'TN N'1YI0 0'0D3 Ll 0
21"77371 'OD3 W MID'N D'0D] 77NN
1=
Iy 711 MITND LA

CAP -7 1IN 10(1DN V'Y
RATE® A A 0'1'JN 0'0UDI1]

fNI7Y11 [I'NW) NITNINA NINANA TANT 7W 'ONYT P70 DN 7710 ,[1MIUPYTI NIT7 'R NDDI '07 01N (2) .0'7win'd (Wayw?7) "787¥1 019N VIT' NINMD7 0231 B.O.T U5, [1Ivad (1NN 75% DUIAN TWN 1N N7N 23.3 -21 1N N78 106.6 -2 7W 0I1I'N 'NUW 077121 Ji'w7 D'nuw (1)
1'N [INJ1 .0"INDN D'TOIN1 TIUNN 'NUW 71N0U331,iMDWi7 DINYI DI'RW D'NUW 7NV33,NIT0 TYIN ANKR7 INNNJW D'N20 NidN7 ,0M2I1W DY D'AINN D'ND00 0'01 7V A¥IN,31.12.2023 01'7 019N y'w (3) .31.12.2023 01'7 [121 'DN' TIN'R D'01 7Y NONIWA U'7W3I DMWAI ((IN7Ni
D'D1 7V NONIWA 1U'7W3a DINWII ((IN7RT ANI7Y33 [I'8W) DITNINA DIN2NI NaNT 7W 'ONYT 1370 DN 77121 0'NTI 0'0' 1233 a3IN CAP-7 Jin ont (4) .2023 1any¥Ta 31 01'7 'MDIPNT NITI INNT INY AT [MIY7 .0'7WN (ayw?) "78783 01903 VITH NINMDY7 0230 1IN DN 771D
AT NAINN 2 NPWa 001 0O'UAD INY AT [MY7 VIdE WD 7271 71433 DDA Va1 0'ww 0'o2In NOI-i1 nNDIW 72 CAP RATE- 11W'N7 NN N7 fNRNT VNI (5) 1T NA¥ND 2 NPWI AN INY AT [MIY7 [MI0PTA NIT7 '8N NDDIIW 0'aNYIN DTNINA 0'D0D NINIT 'D7 ,'ON' TIN'W

kl} - I 21w NaND | N'ua|"713 7D Vian | 4



7W 10170 MNN7

TT3T vy |I'7'N

s

. )
m TIN'7T

m TN 33 :2022

DN O
NOUIW NI7'Vnn

) [I'7'7
305 -2 :2022
) [1'7'7

1103 10 11 TN EPRA NRV
28.3.2024 D17 1
AR ) TIN'7'M
) TIN'7'N ! 17ANR-71N 1IN

I

. A

NINUIIM NINT07 2N

(AN JDIN) TIIVWa

N'I'IUIDN 1117V
NNDOWAN NIDIDnad
(2022 -7 rINHWIT)

0'UJJ
Q' TIVIWN N7

[ TIN'7'N
'0D] 10N 01%-2
1"7713i7

U NANAD | DU |"7T137IND VAN | 5



































































































	2023

	2023

	תחומי פעילות

	בסיס רחב, מגוון ואיכותי של שוכרים

	תמהיל הכנסות1

	מגמות ה- NOI וה- FFO (גישת הנהלה)

	עליית שווי נכסי הסופרמרקטים

	גמישות פיננסית גבוהה

	פריסת פרעונות החוב

	שינוי בשיעור היוון משוקלל ביחס לשינוי הריבית המשוקללת

	פילוח נכסים

	99%


	נכסים מסחריים

	43 מיליון ₪

	33 נכסים

	3,222

	89

	160,000



	משרדים

	33,000 מ״ר

	428

	6.2 מיליון ₪

	92%



	■ 111

	לוגיסטיקה

	100%

	5.3 מיליון ₪

	415

	45,000 מ״ר



	מרכזים מסחריים

	50,000 מ״ר

	91%

	2,389

	29 מיליון ₪


	קניון tlv

	100%

	3,900

	1.86

	כ-90%


	מתחם גבעון- חניון 1

	75%

	997

	144

	אפריל 2015


	קניון הדר, ירושלים

	50%

	27,000

	כ-97%


	קריית השרון - נתניה

	50%

	כ-12,600

	95%

	256



	הקמת חטיבת מגורים

	פרויקטי מגורים

	תוצרת הארץ

	1,126 מיליון ₪

	8 קומות

	נובמבר 2021

	837 מיליון ₪

	245 הסכמי מכר

	260 מיליון ₪

	42 קומות


	אשרמן, תל אביב

	כ-1,300 מ״ר

	89

	8

	אוגוסט 2022

	12028

	סוף דצמבר 2023

	כ-40,000 ₪

	60


	שפע, בני ברק 1

	כ-15-20 אלפי מ״ר 2

	3-6 אלפי מ״ר


	התחדשות עירונית 1

	בכ-19

	5 מתחמים

	החברה פועלת לאיתור והתקשרות עם דיירים במתחמי התחדשות עירונית נוספים


	השבחה וייזום נכסים מניבים

	תוצרת הארץ

	30,000 מ״ר

	432 מיליון ₪

	300 מיליון ₪

	55-60 מיליון ₪

	נובמבר 2021

	27 קומות

	451.9 מיליון ₪

	נ-15,000 מ״ר במשא ומתן מתקדם


	מגדל משרדים, פ״ת 1

	37,000 מ״ר

	24

	35 מיליון ₪

	שלד למרתפים

	2026

	נבחר קבלן ראשי לפרוייקט

	כ-23,100 מ״ר

	121.5 מיליון ₪


	תמצית נתונים פיננסיים לפי הדוחות הכספיים במיליוני ₪







